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Wettbewerbsfähigkeit und Wachstum eines Unter-
nehmens werden durch motivierte Mitarbeitende 
GEPRiGT�� )NDEM�WIR� SIE� NICHT� NUR� ALS� !USF~HRENDE�
BETRACHTEN��SONDERN�VIELMEHR�ALS�Â-ITUNTERNEHMER±��
SIE� ZU� +REATIVITiT� UND� )NNOVATION� ERMUTIGEN� UND�
auch Fehler als unabdingbaren Teil eines vorwärts 
GERICHTETEN� %NTWICKLUNGSPROZESSES� VERSTEHEN��WER-
DEN�5NTERNEHMEN�ERFOLGREICHER�UND�AUCH�F~R�JUNGE�
4ALENTE�ATTRAKTIVER��$IE�4RANSFORMATION� IM�3TRUKTUR-
WANDEL�GELINGT��WENN�,EADERSHIP�GELEBT�UND�IN�DIE�
Unternehmenskultur integriert wird.

In Zeiten des Wandels 
braucht es mehr „Leadership“ 
(iU½G� WERDEN� DIE� "EGRIFFE� Â&~HRUNG±�
UND� Â-ANAGEMENT±� NICHT� STRENG� ABGE-
GRENZT�� SONDERN� SYNONYM� VERWENDET�
und vermischt. Diese mangelnde Trenn-
schärfe verursacht Missverständnisse 
IN� "EZUG� AUF� DAS� 7ESEN� VON� &~HRUNG��
!US� SOZIALPSYCHOLOGISCHER� 0ERSPEKTIVE�
KANN� &~HRUNG� ALS� EIN� Â0ROZESS� DER� SOZI-
ALEN� %IN¾USSNAHME� VERSTANDEN�WERDEN��
durch den ein oder mehrere Mitglieder 
EINER�'RUPPE�ANDERE�'RUPPENMITGLIEDER�
MOTIVIEREN�UND�BEFiHIGEN��ETWAS�ZUR�%R-
REICHUNG�DER�'RUPPENZIELE�BEIZUTRAGEN±��
+OTTER� ERLiUTERT� DEN� 5NTERSCHIED� ZWI-
SCHEN� -ANAGERN� UND� ,EADERN� BZW�� !N-
F~HRERN�SO��-ANAGER�SEIEN�EHER�6ERWALTER��
,EADER�DAGEGEN�6ISIONiRE��-ANAGEMENT�
STEHE� F~R� DAS� PERFEKTE�/RGANISIEREN� DER�
!BLiUFE�� 0LANEN� UND� +ONTROLLIEREN�� ,EA-
DERSHIP�BEDEUTE�DAGEGEN��DIE�'EF~HRTEN�
MIT� 6ISIONEN� ZU� INSPIRIEREN� UND� ZU�MO-
TIVIEREN�� ,EADERSHIP� SCHAFFE� +REATIVITiT��
)NNOVATION�� 3INNERF~LLUNG� UND� 7ANDEL��
+OTTER� SIEHT� Â&~HRUNG±� DAMIT� IN� DEUT-
LICHER� !BGRENZUNG� ZU� -ANAGEMENT��
Â,EADERSHIP±� UND�Â-ANAGEMENT±� STELLEN�
ZWEI�UNTERSCHIEDLICHE��ABER�KOMPLEMEN-
täre Handlungsmuster dar. In Organisati-
onen werden beide benötigt. 
Es geht um ein ausbalanciertes Verhält-
NIS� ZWISCHEN� %XPLORATION�� DIE� ZU� 6ERiN-
DERUNGEN� UND� &ORTENTWICKLUNG� F~HRT��
UND�%XPLOITATION�ZUR�3TABILISIERUNG�EINES�
DERZEIT� BEKANNTEN�UND�WIRTSCHAFTLICHEN�
:USTANDES�� )N� DIESEM� 3PANNUNGSFELD�
BEWEGEN� SICH� ,EADERSHIP� UND� -ANAGE-
MENT� UND� M~SSEN� UNTEREINANDER� EIN�
AUSGEWOGENES�6ERHiLTNIS�½NDEN��
:UDEM� IST� DAS� "ED~RFNIS� DER� J~NGEREN�
'ENERATION� NACH� /RIENTIERUNG�� 3ICHER-
HEIT�� 3INNHAFTIGKEIT� UND� .ACHHALTIGKEIT�
EIN� WICHTIGER� !SPEKT� F~R� ,EADERSHIP�
UND� DIE� !NERKENNUNG� EINER� ZUKUNFTS-
orientierten Unternehmenskultur. Die 
INTEGRATIVE�+RAFT�VON� *UNG�UND�!LT�KANN�
IM�7ANDEL�EINE�"R~CKE�ZUR�"EWiLTIGUNG�

GEGENWiRTIGER�UND� ZUK~NFTIGER� GESAMT-
GESELLSCHAFTLICHER� !UFGABEN� SEIN�� BEI-
SPIELSWEISE�� UM� DEM� &ACHKRiFTEMANGEL�
ENTGEGENZUWIRKEN�� 5MWELTTHEMEN� AN-
ZUGEHEN�ODER�+~NSTLICHE� )NTELLIGENZ� �+)	�
F~R�SICH�NUTZBAR�ZU�MACHEN��

Gute Führung ist selbstreflexiv und lässt 
sich durch Coaching inspirieren
$IE� 3CHL~SSELELEMENTE� PERSyNLICHER�
3PITZENLEISTUNG� F~R� VERANTWORTLICHE� %NT-
SCHEIDUNGSTRiGER� SIND� +LARHEIT�� 3ELBST-
WIRKSAMKEIT�� 5MSETZUNG� UND� MENTALE�
3TiRKE�� $OCH� WAS� KANN� EINE� EINZELNE�

Ein Plädoyer für eine neue,  
Generationen übergreifende  
Unternehmenskultur

Wertschätzung
und Würde
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Das sind zwei wesentliche Maßgaben, 
nach denen wir in der Blomberg Klinik
leben und arbeiten.
Was für unsere Bewohner und Bewoh-
nerinnen gilt, erfahren auch unsere Mit-
arbeitenden. Mit einem umfassenden 
„Wertschätzungsprogramm“, das von 
Gesundheit über Weiterentwicklung
bis Freizeit und Familie reicht, bieten 
wir allen Mitarbeitenden viele Anreize, 
die mehr Freude ins Arbeiten bringen.

Das ganze

Programm unter

www.blom
berg-

klinik.de

Leipzig•Frankfurt•Karlsruhe

LAGERFLÄCHEN
ZU VERMIETEN!
Telefon: 0341 426 89 45
Mobil:    0178 344 06 60
www.leipziger-logistik.de

Unbenannt-1   1 06.04.2023   09:57:16

&~HRUNGSKRAFT�SCHON�BEWIRKEN��OHNE�DAS�
MyGLICHST� BESTE�4EAM� AN� IHRER� 3EITE� ZU�
HABEN��%S�GILT�DIE�EIGENEN�(IGH�0OTENTI-
ALS�UND�4EAMS�ZU�FyRDERN��ZU�F~HREN�UND�
ZU�COACHEN��
$ABEI� ZiHLT� MEHR� DENN� JE�� DASS� &~H-
rungskräfte auf jeder Ebene ein Vorbild 
F~R�IHRE�-ITARBEITENDEN�UND�4EAMS�SIND��
7ER� WICHTIGE� 7ERTE�� WIE� ZUM� "EISPIEL�
EIN� ÂHUMANISTISCHES±� -ENSCHENBILD��
%MPATHIE�� 7ERTSCHiTZUNG� UND� 4RANSPA-
RENZ� STETS� GLAUBW~RDIG� UND� KONSISTENT�
VORLEBT�� SICH� SELBST�ANSPRUCHSVOLLE�%RWAR-
TUNGEN� UND� :IELE� SETZT� UND� SICH� VOR� X  

Coaching und Führung – Coaching und Führung – 
ZUMZUM  Wachstum inspirierenWachstum inspirieren
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ALLEM��AUCH�DARAN�MESSEN�LiSST��WIRD�ALS�
!UTORITiT� UND� ,EADER� ANERKANNT� UND� AK-
ZEPTIERT��

Gute Führung inspiriert  
zum Wachstum
&ALLS�NyTIG��GILT�ES�ALS�&~HRUNGSKRAFT��DIE�
Mitarbeitenden und Teams vertrauens-
VOLL� UND� PROFESSIONELL� AN� DIE� (AND� ZU�
NEHMEN��DAMIT�SIE� IHRE�EIGENEN�0OTENTI-
ALE�ENTDECKEN�UND�AUSBAUEN��!UFGABEN�
selbstbestimmt und eigenverantwort-
LICH� GESTALTEN� UND� ,ySUNGEN� MIT� -UT�
ZUM� 3ELBSTDENKEN� UND� SELBSTVERANT-
wortlichem Entscheiden erfolgreich um-
SETZEN��
3ELBSTWIRKSAMKEIT� ZU� ERMyGLICHEN��
meint dabei auch die Fähigkeit von 
&~HRUNGSKRiFTEN�� LOSLASSEN� ZU� KyNNEN��
BEWUSST� DIE� 3TEUERUNG�BESTIMMTER�6OR-
GiNGE�UND�3ACHVERHALTE�ABZUGEBEN��$AS�
MISSFiLLT� UNS� IN� DER� 2EGEL�� DA� WIR� UNS�
dann des Ergebnisses nicht sicher sind 
und dessen Erreichen in Frage stellen. 
-IT�EINEM�&~HRUNGSVERSTiNDNIS��WELCHES�
IM�3INNE�EINES�MyGLICHST�VORURTEILSFREIEN�
Denkens und Handelns jedoch nicht nur 
$)%� ,ySUNG� ZULiSST�� SONDERN� SICH� VIEL-
mehr auf die Möglichkeit mehrerer guter 
,ySUNGEN� EINLiSST�� ENTWICKELN� SICH� 0ER-
SyNLICHKEITEN�� DIE� SOWOHL� ÂGUT±� F~HREN�
ALS� AUCH� ÂGUTE±� &~HRUNG� ANERKENNEN�

n

WHAT CAN TRIGGER SUCCESS?

Apply as a speaker for 
our global podcast!

  
digitalisierung@fasihi.net

www.academy4company.de

Bewirb Dich hier für unseren globalen Podcast!
Fasihi ebnet den Weg für Dialoge in einer globalen  
Experten Community und Du kannst Teil davon sein.  

Albert Fischer GmbH – Alle Bauleistungen aus einer Hand!

ALBERT FISCHER HAUSBAU GmbH
Bahnhofstraße 70    31008 Elze

Tel. 0 5068 / 931050-0
www.af-hausbau.de

ALBERT FISCHER HAUSBAU GmbH
Heilswannenweg 53    31008 Elze

Tel. 0 5068 / 9290-0    Fax -40
www.af-gewerbebau.de

ALBERT FISCHER GmbH
Heilswannenweg 53    31008 Elze

Tel. 05068 / 9290-0    Fax -40
www.albert-fischer.de

PREMIER
2019

UND� ZU� EINER� BESSEREN�5NTERNEH-
MENSKULTUR�� SOWIE� ZU� )NSPIRATION�
UND�7ACHSTUM��BEITRAGEN�WOLLEN�
und können. 

Gute Führung folgt dem „WEK-
Ruf“ und geht in Resonanz 
5NSERE�7ERTE� LEITEN� DAS� $ENKEN��
Handeln oder Nicht-Handeln und 
&~HREN�� $ER�Â7%+
2UF±� NACH� #ARL�
2OGERS�PRiGT�DAS�Â+ERN
7ERTE
4RIO±�
MEINES� PERSONENZENTRIERTEN� SY-
STEMISCHEN� #OACHING
� UND� &~HRUNGSVER-
ständnisses: 

7ERTSCHiTZUNG� Mitmenschen möglichst 
FREI�VON��6OR
	
5RTEILEN�ZU�BEGEGNEN�UND�
SIE�DORT�ABZUHOLEN��WO�SIE�STEHEN�

Empathie:�0ROAKTIVES�6ERSTiNDNIS�F~R�BE-
STIMMTE�%RKLiRUNGSMUSTER��(ANDLUNGEN�

ODER� 6ERMEIDUNGSREAKTIONEN� ANDERER��
MIT� EINER� (ALTUNG� BESONDERER� 3ACHLICH-
keit und der entschiedenen Hinwendung 
ZUR�3ACHE�SELBST��ALSO�DEM�-ENSCHEN�UND�
seinen individuellen Herausforderungen. 

+ONGRUENZ� Annahme der eigenen 
6ORBILDROLLE� ALS� &~HRUNGSKRAFT� MIT��
BEWUSSTEN�� OFFENEN� UND� TRANSPA-

RENTEN� %RWARTUNGSHALTUNGEN��
'EF~HLEN�� 7ERTEN� UND� %RLE-
benswelten. 
$ER� BEDEUTSAMSTE� %INFLUSS��
DEM� DER� -ENSCH� AUSGESETZT�
IST�� SOLANGE� ER� MIT� SEINESGLEI-
CHEN�KOMMUNIZIERT��BERUHT�AUF�
2ESONANZ�� 2ESONANTE� &~HRUNG� 
ermöglicht u. a. die Weiter-
entwicklung von individuellen 
ODER� KOLLEKTIVEN� ,ERN
� UND� ,EI-
STUNGSPROZESSEN�� DIE� 0RiVEN-

TION� ODER� ,ySUNG� VON� 0ROBLEMEN�� DIE�
6ERBESSERUNG� DER� :USAMMENARBEIT�
IM�4EAM��DIE�&yRDERUNG�VON�3ELBSTF~H-
RUNG� UND� GESUNDER� Â7ORK
,IFE
"ALAN-
CE±� UND� LETZTLICH� DIE� !KTIVIERUNG� VON�
Ressourcen und Entwicklungspoten-
TIALEN�� BEI� DER� VORHANDENE� 3TiRKEN�
WERTGESCHiTZT�UND�AUSGEBAUT�WERDEN��
ANSTATT�3CHWiCHEN�ZU�ELIMINIEREN���X

Teil A:
Bereich des  

„freien Handelns“

mir und anderen  
bekannt

Teil C:
Bereich des  

„Verbergens“

nur mir bekannt

Teil D:
Bereich des  

„Unbewussten“

mir und anderen nicht 
bekannt

Teil B:
Bereich des  

„blinden Flecks“

anderen bekannt
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Eine konstruktive Feedback-Kultur 
ist das Fundament einer produktiven 
Arbeitshaltung 
2ESONANZ� BEDEUTET� EINE� GESUNDE� &EED-
BACK
+ULTUR�� &EHLER� SIND� DABEI� F~R� DEN�
INDIVIDUELLEN� ,ERNPROZESS� VON� GRO�ER�
"EDEUTUNG� UND� KyNNEN� IHN� BEEIN¾US-
SEN�� 3IE� KyNNEN� EINERSEITS� ,ERNCHANCEN�
DARSTELLEN�� WENN� SIE� ALS� SOLCHE� ERKANNT�
WERDEN� UND� ZU� EINER� %INSICHT� F~HREN��
!NDERERSEITS� KyNNEN�SIE�ABER�AUCH�,ERN-
HINDERNISSE� DARSTELLEN�� WENN� SIE� UNER-
KANNT�BLEIBEN��"ETEILIGTE�M~SSEN�DAS�ÂSI-

CHERE±�'EF~HL�HABEN��ETWAS�3CHWIERIGES�
risikolos ausprobieren und aus Fehlern 
GEMEINSAM� LERNEN� ZU� D~RFEN�� %INE� KON-
STRUKTIVE� &EEDBACK
+ULTUR� IST� DER� .iHR-
BODEN��AUF�DEM�INDIVIDUELLES��KOLLEKTIVES�
Wachstum und Unternehmenserfolg ge-
deihen kann. 
$URCH� DAS� AKTIVE� 'EBEN� UND� %RFRAGEN�
VON�&EEDBACK�KyNNEN�ZUDEM�3ELBST
�UND�
&REMDBILD� ZUSAMMENGEF~HRT� WERDEN��
$ER�ÂBLINDE�&LECK±�UND�DIE�'EHEIMNISSE�
DER� "ETEILIGTEN� WERDEN� DURCH� DIE� VER-
MEHRT� OFFENE� +OMMUNIKATION� KLEINER��

Elektro Maier GmbH 

Hauptstraße 27 

84558 Kirchweidach

info@elektro-maier.com
www.elektro-maier.com

Mit innovativer Kraft 
in die Zukunft

Elektrotechnik
Gebäudeautomation

Sicherheitstechnik
Datentechnik

Regenerative Energie
Medientechnik

Baulicher Brandschutz
Beleuchtungssysteme

Planung

Elektro Maier_196 x 94.indd   1 10.05.2021   14:58:55

 

Unser Plus...
 

stark in Quali     tät 
und Leistung beim 

Drehen, Fräsen, 
Schleifen, Räumen, 

Honen, Thermisch Ent-
JUDWHQ�XQG�7LHÀ�RFKERK�

ren mit moderner 
CNC-Maschinentechnik

Wir sind ... 

Ihr Partner zur Herstellung von Präzisionsdrehteilen von d=5 bis 
d=200 mm für die Fahrzeugindustrie, Maschinen- und Bergbau, 
Hydraulik u.a. 

SUSA S. Sauer GmbH & Co. KG       
An der Niedermühle 4                       
01257 Dresden                                     

Tel.: +49-351-28166-91
Fax : +49-351-28166-80

P R E I S T R Ä G E R
Großer Preis des 
MITTELSTANDES

www.susa-sauer.de

Über die Autorin

Prof. Dr. Monika 
Zimmermann vom 
Zentrum für interdiszip-
linäres Coaching ist Seni-
or-/Lehr-Coach (DBVC 
und IOBC), Systemische 
Beraterin/Therapeutin 
(IGST), Professorin an 
der iba-University of 
Cooperative Education 
für Sozialpädagogik, Management und Coaching.  
www.coaching-zentrum-zimmermann.de

Empfehlungen für UnternehmensinhaberInnen

Das Zentrum für interdisziplinäres Coa-
ching ist anerkannter Bildungsträger für 
Aus- und Weiterbildungen sowie Anbie-
ter von Coaching-Leistungen in den 
Formaten Einzel-, Gruppen- und Team-
Coaching, Organisationsentwicklung, 
systemische Beratung und Therapie. Ein 
besonderer Fokus liegt auf den Berei-
chen Führungskräfte-Coaching sowie 
systemisch-interdisziplinäres Personal 
Coaching. Die Angebote zeichnen sich 
durch ein interdisziplinäres und Schulen 
übergreifendes Fundament aus und bie-
ten eine international anerkannte, qua-
litativ höchsten Ansprüchen genügende 
Coaching-Ausbildung an, die sich beson-
ders für Unternehmer und Führungskräf-
te als Weiterbildungsmaßnahme eignet, 
didaktisch fundiert ist und mit in der Pra-
xis bewährten Methoden arbeitet. So kön-
nen Kompetenzen für einen erfolgreichen 
Wandel ganzheitlich ergänzt und nach-
haltig im Unternehmen verankert werden. 

Auch maßgeschneiderte Bildungsange-
bote sind bis zu 100 Prozent förderfähig, 
beispielsweise als berufsbegleitende 
einjährige Weiterbildung für Führungs-
kräfte und NachfolgerInnen in kleinen 
und mittelständischen Unternehmen 
auf Grundlage der Akkreditierungs- und 
Zulassungsverordnung Arbeitsförderung 
(AZAV). Zentrales Anliegen ist es, Füh-
rungsqualitäten zu erweitern und zu 
optimieren, um Unternehmen und ihre 
Teams erfolgreich in die Zukunft zu füh-
ren. Durch zeitgemäße Führung und effi-
ziente Kommunikation zwischen allen 
Beteiligten können Mitarbeiterpotenti-
al, Innovation und Wandel kraftvoll und 
zukunftsgewandt zur Geltung kommen. 
www.coaching-zentrum-zimmermann.de

1 Das Drei-Phasen-Modell dient der Beschrei-
bung einer übergreifenden Ausbildungs-
Strategie

Im Zentrum steht: 
Begeistern – Bewusst machen – Befähigen1

$URCH�DEN�!BBAU�ÂBLINDER�&LECKEN±�WIRD�
ZUGLEICH�DER�"EREICH�DES�FREIEN�(ANDELNS�
VERGRy�ERT�UND�DAMIT�DIE�PROFESSIONELLE�
Handlungsfähigkeit gesteigert. 

Wirksame Führung ermöglicht und for-
ciert Lösungs- statt Problemtrance 
Eine besonders richtungsweisende Ei-
GENSCHAFT�ÂGUTER²� &~HRUNG� IST�DER�UNBE-
DINGTE�&OKUS�AUF�DIE�,ySUNGSORIENTIERUNG��
$AS� :ULASSEN� VON� HiU½GEN�� ANDAU-
ERNDEN��WIEDERKEHRENDEN�!RBEITSTREFFEN��
DIE� AUSSCHLIE�LICH� VON� 0ROBLEMTRANCE�

�&OKUSSIERUNG� UND� %XPLIKATION� DESSEN��
WAS� NICHT� FUNKTIONIERT	� GEPRiGT� SIND��
wird in der Regel die Handlungsfähigkeit 
und Produktivität eines Unternehmens 
SCHWiCHEN�� Â'UTE²� &~HRUNG� ENTDECKT�
und entlarvt diese Negativschleifen und 
IST�SELBST�EIN�1UELL�VON��REALITiTSNAHEM	�
/PTIMISMUS�� LySUNGSFOKUSSIERTEM�7EIT-
blick und Tatendrang. 

�$IE� 1UELLENANGABEN� ½NDEN� 3IE� IN� DER�
/NLINE
6ERSION�AUF�WWW�PT
MAGAZIN�DE�
COACHING	��
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Wir sind nicht allein!
Vielleicht trifft das auf die Menschheit insgesamt zu. Vielleicht haben wir Brüder und Schwestern irgendwo im All. Auf jeden 
Fall trifft es auf unseren Alltag als Unternehmer zu. Unsere Tage haben viel mehr als 24 Stunden, weil wir die Tage mit 
unseren Mitarbeitern multiplizieren können. Und mit unseren Partnern und Lieferanten und Kunden. Was auch immer
in Berlin, Brüssel oder irgendwo geschieht: Unsere Devise heißt GEMEINSAM ZUKUNFT SICHERN. 
Herzliche Grüße, Helfried Schmidt und Petra Tröger!

Gemeinsam 
Zukunft sichern

Über Trends in Technologie und Wissenschaft 

Über Trends in Technologie und Wissenschaft 

Über Trends in Technologie und Wissenschaft 

Welt im Wandel  Trends in Technologie und Wissenschaft • Lieferkettengesetz Möglich-
keiten und Lösungen für den Mittelstand • Unternehmensführung  Corporate Design, Prozesse 
und  Humor • Jurylisten 2023  Über welche Unternehmen die Juroren beraten

01 Cover 03 04 2023.indd   1 15.06.2023   13:37:34
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+ Kommentare zum Onlinemagazin www.pt-magazin.de 
und zum Portal www.kompetenznetz-mittelstand.de 
(red. gekürzt)
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