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Die Superagenten Will Smith und Tommy Lee Jones haben genug damit zu tun, die Welt zu retten.
Um unsere Unternehmen muissen wir uns schon selbst kimmern. Da missen wir uns selbst als WoMan in Black
beschiitzen und vor dem Untergang bewahren. Das geht nicht mit Jampfen (Jammern & Schimpfen), sondern

nur mit Anpacken. Jetzt. Hier. Sofort. Mit ganzer Kraft. Unsere Devise heilst GEMEINSAM ZUKUNFT SICHERN.
Herzliche GriiRe, Helfried Schmidt und Petra Troger!



Wertschatzung
und Wiirde

Das sind zwei wesentliche Maligaben,
nach denen wir in der Blomberg Klinik
leben und arbeiten.

Was fir unsere Bewohner und Bewoh-
nerinnen gilt, erfahren auch unsere Mit-
arbeitenden. Mit einem umfassenden
»Wertschatzungsprogramm¢, das von
Gesundheit Uber Weiterentwicklung
bis Freizeit und Familie reicht, bieten
wir allen Mitarbeitenden viele Anreize,
die mehr Freude ins Arbeiten bringen.
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/'r'/ Blomberg Klinik
Blomberg Klinik GmbH
Remseder Str. 3 - Bad Laer
Tel. 05424 294-0
info@blombergklinik.de

Ein Pladoyer fur eine neue,
Generationen uUbergreifende
Unternehmenskultur

Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum eines Unter-
nehmens werden durch motivierte Mitarbeitende
gepragt. Indem wir sie nicht nur als Ausfiihrende
betrachten, sondern vielmehr als,,Mitunternehmer®,
sie zu Kreativitat und Innovation ermutigen und
auch Fehler als unabdingbaren Teil eines vorwarts
gerichteten Entwicklungsprozesses verstehen, wer-
den Unternehmen erfolgreicher und auch fir junge
Talente attraktiver. Die Transformation im Struktur-
wandel gelingt, wenn Leadership gelebt und in die
Unternehmenskultur integriert wird.
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Antriebstechnik GmbH
Ein Unternehmen der DVS GRUPPE

Hessenring 4

37269 Eschwege

Tel. 056 51/ 80 08-0
Fax 056 51/80 08-89
www.praewema.de
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In Zeiten des Wandels

braucht es mehr ,Leadership“

Haufig werden die Begriffe ,Fihrung"
und ,Management” nicht streng abge-
grenzt, sondern synonym verwendet
und vermischt. Diese mangelnde Trenn-
scharfe verursacht Missverstandnisse
in Bezug auf das Wesen von Fihrung.
Aus sozialpsychologischer Perspektive
kann Fihrung als ein ,Prozess der sozi-
alen Einflussnahme verstanden werden,
durch den ein oder mehrere Mitglieder
einer Gruppe andere Gruppenmitglieder
motivieren und befdhigen, etwas zur Er-
reichung der Gruppenziele beizutragen®.
Kotter erlautert den Unterschied zwi-
schen Managern und Leadern bzw. An-
flhrern so: Manager seien eher Verwalter,
Leader dagegen Visiondre. Management
stehe flir das perfekte Organisieren der
Abldufe, Planen und Kontrollieren. Lea-
dership bedeute dagegen, die Geflihrten
mit Visionen zu inspirieren und zu mo-
tivieren. Leadership schaffe Kreativitat,
Innovation, Sinnerflllung und Wandel.
Kotter sieht ,Flihrung” damit in deut-
licher Abgrenzung zu Management:
,Leadership“ und ,Management” stellen
zwei unterschiedliche, aber komplemen-
tare Handlungsmuster dar. In Organisati-
onen werden beide bendtigt.

Es geht um ein ausbalanciertes Verhalt-
nis zwischen Exploration, die zu Veran-
derungen und Fortentwicklung fihrt,
und Exploitation zur Stabilisierung eines
derzeit bekannten und wirtschaftlichen
Zustandes. In diesem Spannungsfeld
bewegen sich Leadership und Manage-
ment und missen untereinander ein
ausgewogenes Verhaltnis finden.
Zudem ist das Bedurfnis der jlingeren
Generation nach Orientierung, Sicher-
heit, Sinnhaftigkeit und Nachhaltigkeit
ein wichtiger Aspekt fur Leadership
und die Anerkennung einer zukunfts-
orientierten Unternehmenskultur. Die
integrative Kraft von Jung und Alt kann
im Wandel eine Briicke zur Bewaltigung

- Coaching und Fuhrung -
zum Wachstum inspirieren

gegenwartiger und zuklinftiger gesamt-
gesellschaftlicher Aufgaben sein, bei-
spielsweise, um dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken, Umweltthemen an-
zugehen oder Kinstliche Intelligenz (KI)
flr sich nutzbar zu machen.

Gute Fiihrung ist selbstreflexiv und lasst
sich durch Coaching inspirieren

Die  Schlusselelemente  personlicher
Spitzenleistung flr verantwortliche Ent-
scheidungstrager sind Klarheit, Selbst-
wirksamkeit, Umsetzung und mentale
Starke. Doch was kann eine einzelne
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Flhrungskraft schon bewirken, ohne das
moglichst beste Team an ihrer Seite zu
haben? Es gilt die eigenen High Potenti-
als und Teams zu fordern, zu fihren und
zu coachen.

Dabei zahlt mehr denn je, dass Fih-
rungskrafte auf jeder Ebene ein Vorbild
flr ihre Mitarbeitenden und Teams sind.
Wer wichtige Werte, wie zum Beispiel
ein ,humanistisches” Menschenbild,
Empathie, Wertschatzung und Transpa-
renz stets glaubwiirdig und konsistent
vorlebt, sich selbst anspruchsvolle Erwar-
tungen und Ziele setzt und sich vor »
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Problem- vs. Losungsorientierung Teil A: Teil B:
Bereich des Bereich des
.freien Handelns” | , blinden Flecks"
allem auch daran messen lasst, wird als mir und anderen nderenibekannt
Autoritat und Leader anerkannt und ak- und zu einer besseren Unterneh- bekannt renten Erwartungshaltungen,
zeptiert. menskultur, sowie zu Inspiration Gefuhlen, Werten und Erle-
und Wachstum, beitragen wollen Teil D: benswelten.

Gute Fiihrung inspiriert und kénnen. ; y Der bedeutsamste Einfluss,
zum Wachstum Bereich des dem der Mensch ausgesetzt
Falls notig, gilt es als Fihrungskraft, die Gute Fiihrung folgt dem ,,WEK- Unbewussten” ist, solange er mit seinesglei-
Mitarbeitenden und Teams vertrauens- Ruf” und geht in Resonanz o chen kommuniziert, beruht auf
voll und prof.essi.on.ell an die Hand zu Unsere Werte Igiten das Denken, it e evreara b Resoﬂna.nz. Resonantg FUhrgng
nehmen, damit sie ihre eigenen Potenti- Handeln oder Nicht-Handeln und bekannt ermoglicht u. a. die Weiter-
ale entdecken und ausbauen, Aufgaben Fihren. Der ,WEK-Ruf* nach Carl entwicklung von individuellen
selbstbestimmt und eigenverantwort- Rogers pragt das , Kern-Werte-Trio” oder kollektiven Lern- und Lei-
lich gestalten und Losungen mit Mut meines personenzentrierten sy- stungsprozessen, die Praven-
zum Selbstdenken und selbstverant- stemischen Coaching- und Flhrungsver- oder Vermeidungsreaktionen anderer, tion oder Losung von Problemen, die
wortlichem Entscheiden erfolgreich um- standnisses: mit einer Haltung besonderer Sachlich- Verbesserung der Zusammenarbeit
setzen. keit und der entschiedenen Hinwendung im Team, die Forderung von Selbstfih-
Selbstwirksamkeit ~ zu  ermdoglichen, o . Wertschatzung: Mitmenschen moglichst zur Sache selbst,also dem Menschen und rung und gesunder ,Work-Life-Balan-
meint dabei auch die Fahigkeit von Problemanalyse * Zielanalyse und & frei von (Vor-)-Urteilen zu begegnen und seinen individuellen Herausforderungen.  ce” und letztlich die Aktivierung von
Fuhrungskraften, loslassen zu konnen, * Problemfokussierung, Lésungsorientierung 5 sie dort abzuholen, wo sie stehen. Ressourcen und Entwicklungspoten-
bewusst die Steuerung bestimmter Vor- 3 Kongruenz: Annahme der eigenen tialen, bei der vorhandene Starken
gange und Sachverhalte abzugeben. Das Problemhalturjgl tran?e * Losungshaltung/-trance § Empathie: Proaktives Verstandnis fir be- Vorbildrolle als Fihrungskraft mit wertgeschatzt und ausgebaut werden,
missfallt uns in der Regel, da wir uns e Vergangenheitsorientierung ® Positive Zielformulierung & stimmte Erkldrungsmuster, Handlungen bewussten, offenen und transpa-  anstatt Schwichen zu eliminieren. »
dann des Ergebnisses nicht sicher sind o Reproduktion, e Konzentration auf L6sen
und dessen Erreichen in Frage stellen. B ) ey o7
Mit einem Fiihrungsverstandnis, welches Problemerzéhlung, nicht auf “die” eine Lésung — -
im Sinne eines moglichst vorurteilsfreien Opferhaltung e Suche nach Ausnahmen { ¥ y
Denkens und Handelns jedoch nicht nur & O N . . " -
DIE Losung zulisst, sondern sich viel- rientierung an Negationen Entdecken von Unterschieden 9 ' _
mehr auf die Moglichkeit mehrerer guter (Problem soll nicht mehr sein) e Fokus auf Ressourcen und 0 ’ 3 R
Losungen einldsst, entwickeln sich Per- ° . D] : . > o
sonlichkeiten, die sowohl ,gut” fihren SUC!‘)]G _naCh B SerSthellungSkréfte g wd“_ 4 i =
als auch ,gute“ Fihrung anerkennen “der” einen Lésung B et | o o i) A 9 L
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Bewirb Dich hier fur unseren globalen Podcast! :
www.albert-fischer.de

FASIHI

SOFTWARE MADE IN GERMANY

Fasihi ebnet den Weg fur Dialoge in einer globalen

. . . digitalisierung@fasihi.net
Experten Community und Du kannst Teil davon sein.

www.academy4company.de

Albert Fischer GmbH - Alle Bauleistungen aus einer Hand!
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Eine konstruktive Feedback-Kultur

ist das Fundament einer produktiven
Arbeitshaltung

Resonanz bedeutet eine gesunde Feed-
back-Kultur. Fehler sind dabei fiir den
individuellen Lernprozess von grofer
Bedeutung und konnen ihn beeinflus-
sen. Sie konnen einerseits Lernchancen
darstellen, wenn sie als solche erkannt
werden und zu einer Einsicht fihren.
Andererseits konnen sie aber auch Lern-
hindernisse darstellen, wenn sie uner-
kannt bleiben. Beteiligte mussen das ,si-
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chere” Geflihl haben, etwas Schwieriges
risikolos ausprobieren und aus Fehlern
gemeinsam lernen zu durfen. Eine kon-
struktive Feedback-Kultur ist der Nahr-
boden, auf dem individuelles, kollektives
Wachstum und Unternehmenserfolg ge-
deihen kann.

Durch das aktive Geben und Erfragen
von Feedback kdnnen zudem Selbst- und
Fremdbild zusammengeflihrt werden:
Der ,blinde Fleck” und die Geheimnisse
der Beteiligten werden durch die ver-
mehrt offene Kommunikation kleiner.

Durch den Abbau ,blinder Flecken* wird
zugleich der Bereich des freien Handelns
vergrofBert und damit die professionelle
Handlungsfahigkeit gesteigert.

Wirksame Fiihrung erméglicht und for-
ciert Losungs- statt Problemtrance

Eine besonders richtungsweisende Ei-
genschaft ,guter” Flhrung ist der unbe-
dingte Fokus aufdie Ldsungsorientierung.
Das Zulassen von haufigen, andau-
ernden, wiederkehrenden Arbeitstreffen,
die ausschlieBlich von Problemtrance
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(Fokussierung und Explikation dessen,
was nicht funktioniert) gepragt sind,
wird in der Regel die Handlungsfahigkeit
und Produktivitdt eines Unternehmens
schwachen. ,Gute” Fuhrung entdeckt
und entlarvt diese Negativschleifen und
ist selbst ein Quell von (realitatsnahem)
Optimismus, losungsfokussiertem Weit-
blick und Tatendrang.

(Die Quellenangaben finden Sie in der

Online-Version auf www.pt-magazin.de/
coaching) ®m

Uber die Autorin

Prof. Dr. Monika

Zimmermann vom
Zentrum fir interdiszip-
lindres Coaching ist Seni-
or-/Lehr-Coach (DBVC
und 10BC), Systemische
Beraterin/Therapeutin
(IGST), Professorin an
der iba-University of
Cooperative Education
flir Sozialpadagogik, Management und Coaching.
www.coaching-zentrum-zimmermann.de

\ 4

Im Zentrum steht:
Begeistern - Bewusst machen - Befahigen’

Das Zentrum fir interdisziplindres Coa-
ching ist anerkannter Bildungstrager fir
Aus- und Weiterbildungen sowie Anbie-
ter von Coaching-Leistungen in den
Formaten Einzel-, Gruppen- und Team-
Coaching, Organisationsentwicklung,
systemische Beratung und Therapie. Ein
besonderer Fokus liegt auf den Berei-
chen Flhrungskrafte-Coaching sowie
systemisch-interdisziplindres Personal
Coaching. Die Angebote zeichnen sich
durch ein interdisziplinares und Schulen
Ubergreifendes Fundament aus und bie-
ten eine international anerkannte, qua-
litativ hochsten Anspriichen gentigende
Coaching-Ausbildung an, die sich beson-
ders fir Unternehmer und Fiihrungskraf-
te als Weiterbildungsmafnahme eignet,
didaktisch fundiert ist und mit in der Pra-
xis bewahrten Methoden arbeitet. So kon-
nen Kompetenzen fir einen erfolgreichen
Wandel ganzheitlich erganzt und nach-
haltigim Unternehmen verankert werden.

Auch maRBgeschneiderte Bildungsange-
bote sind bis zu 100 Prozent forderfahig,
beispielsweise als berufsbegleitende
einjahrige Weiterbildung fur Fiihrungs-
krafte und Nachfolgerinnen in kleinen
und mittelstandischen Unternehmen
auf Grundlage der Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsforderung
(AZAV). Zentrales Anliegen ist es, Flh-
rungsqualitaten zu erweitern und zu
optimieren, um Unternehmen und ihre
Teams erfolgreich in die Zukunft zu fiih-
ren. Durch zeitgemaRe Fiihrung und effi-
ziente Kommunikation zwischen allen
Beteiligten konnen Mitarbeiterpotenti-
al, Innovation und Wandel kraftvoll und
zukunftsgewandt zur Geltung kommen.
www.coaching-zentrum-zimmermann.de

1Das Drei-Phasen-Modell dient der Beschrei-
bung einer Ubergreifenden Ausbildungs-
Strategie
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www.susa-sauer.de
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Automatendreherei

Elektro Maier GmbH

HauptstraBe 27
84558 Kirchweidach

info@elektro-maier.com
www.elektro-maier.com

Mit innovativer Kraft
in die Zukunft

S. Sauer GmbH & Co. KG

PREISTRAGER
GroRer Preis des
MITTELSTANDES
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Unser Plus...
Elektrotechnik
Gebaudeautomation
Sicherheitstechnik
Datentechnik
Regenerative Energie
Medientechnik
Baulicher Brandschutz
Beleuchtungssysteme
Planung

stark in Qualitat

und Leistung beim
Drehen, Frasen,
Schleifen, Raumen,
Honen, Thermisch Ent-
graten und Tieflochboh-
ren mit moderner
CNC-Maschinentechnik

Wir sind ...

Ihr Partner zur Herstellung von Prazisionsdrehteilen von d=5 bis
d=200 mm fir die Fahrzeugindustrie, Maschinen- und Bergbau,

Hydraulik u.a.

SUSA S. Sauer GmbH & Co. KG
An der Niedermuhle 4
01257 Dresden

Tel.: +49-351-28166-91
Fax : +49-351-28166-80
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Zu: Zinswende: Wie finanziert sich jetzt
der Mittelstand?
Wir Handwerker, kl. Unternehmer — ohne
Steuerlocher, Subventionen oder Macht
flr Korruption - mussen fur die liberale
Mitte kimpfen und ggf. BWAs auch mal
offen legen, so dass nicht die Verbraucher,
Arbeitnehmer und der Staat denken, wir
schwimmen im Geld.
Ich habe meinen Betrieb vor 12 Jahren
gegrindet, habe eine neunjahrige Toch-
ter, bin alleinerziehend, war 3,5 Jahre
schwer erkrankt, habe von 2016-2019
in Hamburg eine Weiterbildung zum
Businesscoach gemacht — habe meine
Tochter immer selbst betreut, habe kein
Geld fur Putzfrau oder Gartner, stehe
zum Meister und halte (noch) Ausbil-
dungsplatze bereit und bin es bald leid,
weiterzukampfen. Jede heikle Meldung
ldsst mein (Luxus-)Geschaft einbrechen -
mal ehrlich: Wer braucht schon Gardinen,
neues Sofa...?
Nach allen Widrigkeiten erholt sich das
Kaufverhalten erfahrungsgemall nach
8-12 Wochen: seit Kriegsbeginn bekom-
men wir aber im 8-12 Wochen Rhyth-
mus neue Gedankenflrze der Politiker
um die Ohren, so dass der Verbraucher
(wir!) keine Zeit zur Regeneration und
Mut-Findung mehr haben. Wiirden acht
Wochen Medienberichte aussetzen, wiir-
den natlrliche Prozesse starten, Angebot
und Nachfrage regulierten sich, Arbeit-
nehmer waren nicht der Meinung, firs
plnktlich auf der Arbeit sein ein Lob ver-
dient zu haben.
Wir sollten auf die StrafBe gehen und uns
Gehor verschaffen. Greta hats uns vorge-
macht... die deutsche Einheit hat gezeigt,
was WIR bewirken konnen.Und ... es gibt
so viele Klarsehende: die sehen nur in un-
serem von machtverliebten Nichtskon-
nern regierten Land keine Chance, auf
ein kluges Ohr zu treffen.

Katja Schulze

Zur Ausgabe: 34/2023

Leserbriefe

+ Kommentare zum Onlinemagazin www.pt-magazin.de
und zum Portal www.kompetenznetz-mittelstand.de
(red. gekiirzt)

Zu: Investitionen in Vietham

Ich denke auch, dass Vietham in unserem

Lande bei weitem unterschatzt wird. Ein

grofBes Land mit grofRen Potentialen. Fir

vielerlei Geschaftsmodelle interessant!
Sabine Kriiger

Zum PT-Magazin:
Ihr PT-Magazin habe ich seit vielen Jah-
ren immer gern gelesen. Ein sehr mo-
dernes und informatives Magazin. Wirt-
schaft, Finanzen, Kultur und Gesellschaft
waren immer meine Themen. Leider
habe ich im Laufe der Zeit viele gesund-
heitliche Probleme bekommen, die mir
das Lesen erschweren.

Klaus Budde

Zu: Es wird Zeit: Germany First - Eine
Anregung von Thomas Michael Hogg
Danke fur den Impuls zu diesem Artikel,
danke Thomas Michael Hogg fiir den
Beitrag. Sehr treffend, ich wiirde gern
vertiefen, denn als einer der dlteren, die
noch im DDR-Wirtschaftssystem gear-
beitet haben, kommt mir die Ahnlichkeit
der heutigen "Wirtschaftspolitik” sehr
schnell in den Sinn. Wo bleibt der Markt
als Regulativ, wenn alles Neue nur per
Subvention (=Steuergeld) in den Markt
gepresst wird? Jeder der Innovation ab-
seits der staatlich verordneten Pfade
wagt, hat vom Start weg zusatzlichen
Ballast auf den Schultern. So geht jeder
Fortschritt daneben.
A.D. (Name der Redaktion
bekannt, aus Dresden)

Zu: ,,GroBer Preis des Mittelstandes*
"Wir denken in Generationen und ach-
ten auf Enkelfahigkeit”. Diesen Satz hort
man immer wieder, wenn man tber mit-
telstindische  (Familien)Unternehmen
spricht. Und genau dieses nachhaltige
Handeln zeichnet uns aus, macht uns
krisenfest(er) und sichert uns auch die
Moglichkeit, immer wieder neue Innova-

tionen auf den Markt zu bringen.

Mareike Boccola,
Geschéftsf. Gesellschafterin Hauschild
SpeedMixer® - The Original
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