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„Das Bedürfnis nach Kompetenzerleben zielt auf die erlebte Hand-
lungsfähigkeit des Individuums. Hier liegt der individuelle Wunsch 
zugrunde, anstehenden Aufgaben und Problemen gewachsen 
zu sein und diese eigenständig bewältigen zu können. 

Die Fähigkeit, Ziele und Vorgehensweisen eigenen Handelns selbst 
bestimmen und eigenständig bewältigen zu können, äußert sich 
im Bedürfnis nach Selbstbestimmung. Hier geht es um die erlebte 
innere Übereinstimmung (vgl. Kongruenz bei Rogers [1974]) einer 
Person, zwischen der aktuell geforderten Aufgabenstellung und 
dem, was die Person selbstfür wichtig hält und gerne tun möchte. 

Soziale Eingebundenheit meint das Bestreben nach befriedigen-
den Sozialkontakten und dem existenziellen Gefühl nach sozialer 
Geborgenheit (Ryan u. Deci 2000). [..1 Im Fokus des Interesses 
steht außerdem die Förderung von konstruktiver Teamarbeit." 

Zitat stammt aus: 
Kapitel 21: Handlungsbefähigung als zentrales Ziel der Coaching-
ausbildung —Vom Wissen zum Handeln — Kapitelautorin: 
@Monika Zimmermann 
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