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Teamcoaching

»Im Gegensatz zum Gruppencoaching handelt es sich bei den Coachees des
Teamcoachings um ein bereits bestehendes Team als institutionalisiertes Subsystem einer
Organisation, dessen gemeinsame Anliegen bearbeitet werden.” (Rohr 2024, S. 76)

Anliegen die einem Teamcoaching zugrunde liegen kdnnen:
1. Konfliktlésung

2. Aufgaben und Rollenverteilung im Team

3. Steigerung der Leistungsfahigkeit

4. Ausrichtung auf gemeinsame Ziele

“Der Erhalt der Selbststeuerungsfahigkeit des Teams ist beim Teamcoaching, wie auch
beim Einzelcoaching, als Grundprinzip anzusehen (Lippmann 2013, S. 92-93, zit. nach Rohr
2024, S. 76).

»Teamcoaching soll ein Team befahigen angemessen und transparent zu kommunizieren.*
(Ullmann 2022, S. 44)

Voraussetzung: Bereitschaft zur Interaktion und Reflexion
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Abb. 1: Designdreieck fiir Teamcoaching (Schmid 2004) CC-by-Lizenz, Autor: Bernd Schmid fiir isb-w.eu. (25.04.2026)
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2. Semester (WS 2025/2026)

Modul 3: Personlichkeits- und differentielle Psychologie

Modul 4: Selbstreflexion und Personlichkeitsentwicklung
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Haltung, Validierung Leitbild
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5. Semester (SS 2027)
Modul 5: Coaching in Veranderungsprozessen
Themenfokus:  Coaching in Veranderungsprozessen
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Abb. 2: Purpose als Kernelement eines vollstandigen Leitbilds (Brosch 2021, S. 37)

Beschreibung der Stichprobe (Team

Studiengang: Soziale Arbeit, Management & Coaching (Dauer: 8 Semester)
Treatment: im Rahmen der Prasenz-Lehre (2. Semester)

NN: 16 (3 mannlich; 13 weiblich inkl. Dozentin)

Alter: 20-51 Jahre (im Einzelnen: 51, 35, 31, 25, 23, 3x22, 4x21, 3x20)

— 1x Gen-X, 1x Gen-Y, 14x Gen-Z

Internationale Hintergriinde: deutsch, russisch, tamilisch, tiirkisch, angolanisch
Abschliisse: Fach/-Abitur, Ausbildung, Promotion

Generationen im Uberblick

Babyboomer:
- Traditionalisten: Respekt, Fleil, Gehorsamkeit (Képpe 2024, S.12 ff.)
- Nachkriegszeit mit wachsender Stabilitat - Stereotypische Rollen (ebd.)
- hohe Arbeitsmoral (ebd.)
Generation X:
- Héhere Scheidungsrate (Képpe 2024, S.14)
- Selbststandigkeit (ebd.)
- Unabhangigkeit (ebd.)
- Individualitat (ebd.)
- Technologischer Wandel (ebd.)
Generation Y:
- Ausgepragte Angste bzgl. ,Umwelt* (Képpe 2024, S.15 ff.)
- Personliche Ziele im Fokus - spatere Familiengriindung (ebd.)
- Vielfaltigere Moglichkeiten = Unsicherheit (ebd.)
- Flei3, Orientierung & Entwicklung (ebd.)
- Social Media (ebd.)
Generation Z:
- Flexibilitat & Transparenz (Képpe 2024, S.17 ff.)
- Corona/Krieg Russland-Ukraine/ Medienkonsum (ebd.)
- Klare Trennung Beruf - Privat > ,Work-Life-Balance” (Képpe 2024, S.19.)
Generation a:
- Corona-Pandemie (Schnetzer u. Schnetzer 2025, S. 6)
- Beeinflussung Social Media/KI (ebd.)
——1950-1964

- Klimasorgen - Thematik (ebd.)
P
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Abb. 4: Generationsiibersicht Babyboomer bis Generation Beta (Schnetzer u. Schnetzer 2025, S.4)
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1. Semester (SS 2025)
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Einfiihrung Coaching (Grundlagen)
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Abb. 3: Zeitstrahl mit Semesterinhalten (Marz 2026) in Anlehnung an Zimmermann (2011, S. 213)
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